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Combler les fractures

Le theme principal de I'édition 2021, « Réduire les fractures mondiales », était au

ceeur de ce que le Forum de Paris sur la Paix comptait faire en 2018 : combler les

écarts existant dans la gouvernance mondiale & travers des projets concrets et

roposer une coordination entre tous les types d’acteurs, notamment entre le nord et le sud.
prop

Toutefois, la crise du multilatéralisme a laquelle le Forum a été confronté dans les premiéres années de son
existence a été exacerbée par des tensions grandissantes entre I'est et 'ouest, rendant la coordination mondiale
de plus en plus difficile dans de nombreux secteurs. Pour cette raison, cette édition sur la réduction des
fractures mondiales fait office de précurseur a une autre fonction que le Forum assumera de plus en plus a
avenir : celle d’une plateforme unique en faveur de la coopération entre pays autour des biens publics

mondiaux.

Un moment fort de I'édition 2021 a écé la participation, pour la premiére fois, d’un représentant officiel du
gouvernement états-unien. En effet, la vice-présidente Kamala Harris est venue prononcer un discours
marquant sur les inégalités et a annoncé que les Etats-Unis allaient rejoindre ' Appel de Paris pour la confiance
et la sécurité dans le cyberespace. Deux ans plus to¢, le vice-président chinois, Wang Qishan, avait également
prononcé un discours d’ouverture lors de la cérémonie officielle. En 2020, le président chinois Xi Jinping
avait quant a lui envoyé une vidéo pour souhaiter la bienvenue aux participants du Forum, tout comme le
premier ministre de 'Inde, Narendra Modi. En 2018, le président russe Vladimir Poutine avait participé a

Iédition inaugurale du Forum.

Toutefois, la présence d’acteurs gouvernementaux et non-gouvernementaux du monde entier ne saurait étre
réduite a un simple exercice formel. En effet, le Forum privilégie ce qui unit les pays (les défis mondiaux, dont
certains peuvent s’avérer destructeurs de vies humaines sur cette planéte) plutdt que ce qui les divise (les
rivalités géopolitiques ou les postures idéologiques) ; il a donc I'obligation de fournir des résultats, de faire

avancer les choses, d’avoir de I'impact.

En ce sens, initiative Net Zero Space, lancée par le Forum lors de son édition de 2021 et qui a pour objectif
de s’assurer de l'utilisation durable de I'espace extra-atmosphérique d’ici 2030, est exemplaire. De fait, elle
réunit le nord et le sud, tout comme Iest et 'ouest, avec des parties prenantes  la fois chinoises et américaines,
pour s’attaquer 2 cette problématique commune qu’est la protection de l'orbite terrestre contre le nombre
croissant de débris spatiaux. C’est également un bon exemple de complémentarité avec les Nations Unies
puisque le Bureau des affaires spatiales (UNOOSA) soutient notre travail, qui prolonge ses propres efforts de
protection de 'environnement extra-atmosphérique terrestre. Le méme effort pour combler a la fois les écarts
nord-sud et est-ouest a inspiré les travaux préparatoires du Forum sur le dépassement climatique, avec un

groupe de travail composé de toutes les régions du monde.

Notre capacité & proposer un terrain d’entente pour le progres a été renforcée en 2021 grice a 'arrivée de
deux gouvernements au conseil du Forum : I'Espagne et ’Allemagne y ont en effet rejoint la France et d’autres
membres non-gouvernementaux afin de fournir une direction A nos efforts communs. D’autres

gouvernements, de pays du sud, leur emboiteront le pas en 2022.

Afin d’accomplir et d’étendre cette mission, le Forum lancera de nouveaux programmes politiques qui
renforceront 'impact des travaux effectués a la fois avec et au sein du Forum tout au long de I'année. Ils

contribueront de fagon concréte et visible aux efforts menés pour fagonner un monde meilleur.

Pascal Lamy
Président du Forum de Paris sur la Paix



D’un événement annuel a la création d’une

véritable plateforme politique

Tout en préparant la quatritme édition du Forum en format hybride (ce qui était une premiere), le Forum
de Paris sur la Paix a commencé a explorer de nouvelles modalités d’action en 2021. Tout au long de 'année,
et ce méme a 'occasion de la réunion de printemps, nous avions organisé des groupes de travail et des tables
rondes, qui ont pu étre publiques ou privées selon les occasions, afin de nous pencher sur nos initiatives clés
pour mener a bien notre mission en paralléle des projets qui prennent toujours plus d’ampleur, mais également

. > LY 37 7
en guise d’appui & I'événement de novembre.

Les résultats en termes d’impact sont aujourd’hui visibles certes, mais nous nous sommes rapidement rendu
compte que I'organisation n’était pas en mesure de maintenir un tel niveau d’activité sans un remaniement et

des ressources supplémentaires.

Cest la raison pour laquelle nous nous sommes lancés, avec le soutien de I’Assemblée Générale et du Comité
Exécutif, dans un processus de transformation du Forum. Jusque-la un mécanisme dont I'objectif était
organisation d’un événement annuel qui présente notre travail sur les défis mondiaux, le Forum se transforme
en une plateforme politique capable, tout au long de 'année, de contribuer a 'amélioration de la gouvernance
mondiale. Allant de 'incubation de coalitions entre des acteurs multiples a la présence d’un secrétariat qui
appuie les initiatives phares que nous avons lancées, en passant par le soutien de projets prometteurs et bien
entendu, 'organisation d’ateliers et de tables rondes 12 cela est nécessaire, ses nouvelles activités sont diverses.

Cette transformation va refagonner en profondeur I'organisation. La plus grande partie du travail sera a la
charge de deux départements essentiels : un premier chargé des opérations, puisque I'événement d’envergure
mondiale de novembre restera le point fort de 'année, et un second chargé des questions politiques. Ce dernier
tichera de rassembler et d’exploiter les travaux effectués jusqu'a présent dans le cadre des différents projets,
dont la sélection annuelle et les travaux du Scale-up Committee (SCUP). Cest un changement qui permettra
I'émergence de puissantes synergies, bénéfiques aux projets que nous soutenons et a notre impact global.
D’autres aspects de I'organisation seront également modifiés pour mieux correspondre a ce nouveau role. Le
budget et la levée de fonds, en particulier, feront 'objet d’ajustements afin de soutenir les nouvelles missions
politiques du Forum.

Gréce a cette transformation, le Forum de Paris sur la Paix sera encore plus apte a explorer de nouvelles facons
de relever les défis mondiaux et 4 inventer de nouvelles formes de coopération efficace entre les différentes
parties prenantes, réunissant a la fois les acteurs gouvernementaux et non-gouvernementaux. A périodes
extraordinaires, organisations extraordinaires ; le secrétariat du Forum de Paris sur la Paix est prét 4 continuer

a innover pour mieux relever les défis de 2022 et des années 4 venir.

Justin Vaisse
Directeur général du Forum de Paris sur la Paix
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1. Quatriéme édition du Forum de Paris sur la Paix

Apres une 3 édition entierement virtuelle en 2020 en raison de la pandémie de Covid-19, la 4¢ édition du

Forum de Paris sur la Paix s'est tenue du 11 au 13 novembre 2021 dans un format hybride unique associant

le retour d'un événement physique 2 la jauge restreinte & une plateforme numérique mondiale en ligne.

En 2021, le Forum a eu de nombreuses occasions de contribuer a relever les défis de la gouvernance mondiale.

Alors que le monde continuait a lutter contre le Covid-19, les impacts sociaux et économiques et les inégalités

engendrées par la crise n'ont cessé de croitre. En paralléle, la longue liste des enjeux mondiaux mis de c6té en

raison des priorités de santé mondiale réclamait plus que jamais I'attention de la communauté internationale.

1.1 Le programme : combler les déficits de gouvernance mondiale

Le programme du Forum de Paris sur la Paix 2021
s'articulait autour des objectifs suivants : combattre
la pandémie, favoriser une reprise plus solide et plus
inclusive, et mieux gérer les biens communs
mondiaux. Si chacun de ces objectifs requiert une
collaboration internationale plus soutenue et plus
efficace, la gouvernance mondiale reste pourtant
confrontée a de graves déficits sociétaux, structurels
et politiques qui menacent l'atteinte de ces
objectifs.

Réunis sous le théme « Réduire les fractures

mondiales », le Forum de Paris sur la Paix s'est
ainsi concentré sur quatre déficits de gouvernance
qui affectent notre capacité a répondre aux

problémes mondiaux les plus urgents :

Diversité des thémes de programmation

15%

17%

Covid-19

8%

Le déficit d'action en réponse 4 la pandémie
et 4 la crise économique, couvrant des sujets
tels que la prévention de futures pandémies,
l'atténuation de I'impact socio-économique
de la crise et |'utilisation d'outils numériques
pour lutter contre le Covid-19 et ses effets.

Le déficit d'ambition concernant les biens
communs mondiaux, tant physiques
(climat, océans et espace) que numériques

(cyberespace et intelligence artificielle).

Le déficit de solidarité Nord-Sud qui met
en péril la résolution conjointe des
problémes mondiaux, et notamment la
fracture sur les vaccins, la dette et le climat,
et les solutions proposées par la coopération
Sud-Sud et triangulaire.

Le déficit d'inclusion qui menace de diviser
davantage nos sociétés en laissant de
nombreuses personnes derriére, l'inclusion
des femmes occupant une  place
prépondérante dans cette édition avec la
question cruciale du manque de confiance
croissant envers le multilatéralisme et ses
conséquences sur la sphére publique.

W La gouvernance mondiale de la santé et atténuer I'impact socio-économique de

B Les biens communs (climat, océans et I'espace)

B Monde numérique (cybersécurité, contenu numérique et intelligence artificielle)

m Proteger la phere publique, lutter contre les fake news et les menaces contre la presse
Renforcer la coopération Sud-Sud

W Atteindre I'égalité entre hommes et femmes

20% B Reformer le capitalisme par I’économie a impact



Temps forts du programme

Au cours des trois jours du Forum, 70 sessions,
réunissant 369 intervenants, qui étaient sur place,
en ligne ou qui ont contribué des messages vidéo,
ont exploré comment ces fractures affaiblissent la
gouvernance mondiale. Ce programme, proposé

sur cinq scénes physiques et numériques

simultanément, a inclus les temps forts suivants :

Cérémonie officielle

La Cérémonie officielle du Forum de Paris sur la
Paix 2021 s'est déroulée le 11 novembre. Elle a
réuni 29 chefs d'Etat ou de gouvernement et 13
chefs d'organisation internationale a la Grande
Halle de La Villette & Paris. Elle a accueilli une
compilation de messages vidéo de 33 autres
dirigeants du monde entier ainsi que les discours
d'ouverture du président Muhammadu Buhari
(Nigeria), de la vice-présidente Kamala Harris
(Etats-Unis), de la Premitre ministre Sheikh
Hasina (Bangladesh) et du président Emmanuel
Macron (France).

Absorber les conséquences du

Covid : Atténuer l'impact socio-économique
de la pandémie

Cette session a abordé l'ampleur de la crise du
Covid-19 et de ses effets désastreux sur les vies, les

moyens de subsistance et les communautés du
monde entier, ainsi que les inégalités qu'elle a
exacerbées. Toutefois, les intervenants — Forest
Whitaker (fondateur et directeur général,
Whitaker Peace and Development Institute),
Melinda French Gates (co-chair, Fondation Bill &
Melinda Gates), Darren Walker (président, Ford
Foundation) et Erias Lukwago (maire de Kampala,
en Ouganda) — ont également discuté de
I'opportunité de changement que présente cette

crise.

Bis repetita : Mieux se préparer aux
pandémies pour éviter une nouvelle
catastrophe

Cette session a réuni Tedros Ghebreyesus
(directeur général, Organisation mondiale de la
Santé), Charles Michel (Président, Conseil
européen), Jeremy Farrar (Directeur, Wellcome
Trust) et Anja Langenbucher (Directrice du
bureau européen, Fondation Bill & Melinda Gates)
pour comprendre comment tirer les legons de la
crise du Covid-19 et les appliquer 4 une meilleure
préparation aux futures pandémies, notamment la
nécessité d'accroitre les investissements dans les
systémes de santé et de détection précoce des virus
et d'exploiter le role de la société civile dans les

mécanismes de détection.



Une lecon de résilience : Assurer I'égalité des

genres dans la reconstruction mondiale

Edna Jaime (fondatrice et directrice générale,
México Evaltia) a animé une discussion sur les
impacts disproportionnés de la pandémie ainsi que
l'aggravation des inégalités entre les sexes et la
récession économique qui en découlent, et
comment y faire face. La session a réuni Elisabeth
Moreno (ministre déléguée chargée de I'Egalité
entre les femmes et les hommes, de la Diversité et
de 1'Egalité des chances de la République francaise),
Barbara Lavernos (directrice générale adjointe en
charge de la recherche, de l'innovation et de la
technologie, Groupe L'Oréal), Trisha Shetty
(présidente du Conseil d'orientation, Forum de
Paris sur la Paix), Ingrid-Gabriela Hoven
(membre du Conseil d'administration, Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) et
la porteuse de projet Allyson Burns (directrice
générale, Village Capital) pour discuter des
stratégies pour placer les priorités en matiere

d'égalité des sexes au coeur de la reprise

économique.

Combler la fracture de la solidarité : Tirer
avantage des instruments financiers

Dans le cadre de I'allocation de 650 milliards de
dollars de droits de tirage spéciaux (DTS)

exceptionnels approuvée par le Fonds monétaire
international (FMI) en aofit dernier, cette session a
mis en évidence la nécessité de préts plus ambitieux
sur les DTS et de fonds importants pour
I'adaptation au changement climatique sur le
continent africain. Elle a réuni Kristalina
Georgieva (directrice générale, FMI), Macky Sall
(président de la République du Sénégal), Alain Le
Roy (ambassadeur de France) et Akinwumi
Adesina

développement).

(président, Banque africaine de

Vol
Sheikh HASINA

Prime Minister of the People’s Republic of Bangladesh,

Atteindre les ODD : la coopération Sud-Sud et
triangulaire dans la Décennie d’action

Cette session a accueilli une discussion entre
Sheikh Hasina (Premiére ministre de Ia
République  populaire  du  Bangladesh),
Muhammad Sulaiman Al Jasser (Président,
Groupe de la  Banque islamique de
développement), Mahamadou Issoufou (ancien
Président de la République du Niger), et Mohan
Kumar (Président, Research and Information
Service for Developing Countries) sur la maniére de
renforcer I'architecture mondiale des modalités de
coopération au développement Sud-Sud (SSC) et
triangulaire (TrC) dans le cadre de la Décennie
d'action des Nations Unies, compte tenu
notamment de la pression exercée pour compenser
le recul sur de nombreux objectifs de

développement durable (ODD) pendant la

pandémie.

Nouveaux formats et sessions

partenaires

Cette année, la structure des sessions a également
évolué, avec l'intégration des porteurs de projet au
sein des sessions du programme. Lors des éditions

précédentes, les porteurs de projet bénéficiaient



d'un créneau dédié pour présenter leur initiative
aux participants sous la forme d'un court « pitch ».
En 2021, conformément 4 la mission du Forum,
qui vise a créer une synergie entre les approches
descendantes et les solutions ascendantes, tous les
projets sélectionnés se sont vu offrir la possibilité de
prendre la parole lors de 'une des sessions. Cela a
permis aux porteurs de projet de bénéficier d'une
plus grande visibilité et aux débats de bénéficier de

nouvelles perspectives.

Pour le Forum, travailler de concert avec des
partenaires offre une opportunité supplémentaire
d'enrichir le programme et d'apporter d'autres
éclairages sur de nombreux défis mondiaux.
Comme lors des éditions précédentes, le Forum a
coorganisé plusieurs sessions du programme avec
certains partenaires. Toutes les sessions partenaires
s'inscrivaient dans les pistes thématiques de
I'événement et ont été spécialement construites par
le Forum et ses partenaires pour mettre en lumiere
les sujets prioritaires et les nouvelles initiatives.
Elles ont couvert des sujets tels que l'initiative
Team Europe sur la fabrication et l'acces aux
vaccins, aux médicaments et aux technologies de la
santé, les restrictions de la sphére publique, la
cybersécurité, la protection des médias d'intérét
public, la transformation du syst¢tme alimentaire
mondial et la réglementation des contenus en ligne

préjudiciables.

1.2 Une diversité de participants et

d’intervenants

1 000 participants sur site et 15 000
participants en ligne

Du 11 au 13 novembre 2021, |'événement a
accueilli un nombre restreint d'invitds et
d'intervenants 4 la Grande Halle de La Villette et
des participants du monde entier via sa plateforme

numérique dédiée.

En raison des restrictions sanitaires liées au Covid-
19, la capacité d'accueil sur le site de I'événement a

été réduite, avec moins de 450 personnes autorisées

sur place chaque jour, dont les membres de I'équipe
du Forum. Ainsi, plus de 90 % des participants ont
suivi les sessions en direct sur la plateforme
numérique dédiée. Le Forum a touché un public
plus large en diffusant des sessions spécifiques sur
sa chaine YouTube ou sa page Facebook, et 14 500
personnes ont suivi la Cérémonie officielle du

Forum de Paris sur la Paix en direct.

Les participants : origine géographique,
organisations représentées et genre

Cette édition du Forum a rassemblé des
participants représentant 172 pays, principalement
d'Europe (55 %), d'Afrique (17 %) et d'Amérique
du Nord (11 %).

REGION GEOGRAPHIQUE 2021

o

1%
2% 1%
3% m Burope

\

= Afrique

= Amérique du nord

= Asic du sud

= Moyen-Orient
Amérique du sud

m Amérique centrale

m Asic de 'est

Oceanie

Asie centrale

Le Forum de Paris sur la Paix 2021 a accueilli une
représentation équilibrée des types d'organisations,
avec des proportions similaires a celles des années
précédentes. Les types d'organisations les plus
représentés éraient: les organisations A but non
lucratif (23 %), les universités et les instituts
universitaires ou de recherche (19 %), les Etats ou
les gouvernements (17 %), le secteur privé (12 %)
et les organisations internationales (12 %). Grace a
la campagne de sensibilisation 4 l'attention des
universités mise en ceuvre par le Secrétariat pour
atteindre les jeunes participants, la représentation
des universités et des instituts universitaires ou de
recherche a connu l'augmentation la plus
significative en 2021 par rapport a 2020

(augmentation de 4 points).



TYPE D'ORGANISATION EN 2021

m Organisation & but non lucratif
recherche
Lrats ou gouvernements
Secteur privé (entreprise, banque privée)
® Organisation internationale
m Presse et médias
m Agences et banques de développement
= Organisation philanthopique

m Other

 Gouvernement régional ou local

m Organisation réligieuse

Cette année, le Forum de Paris sur la Paix a

également enregistré une participation
hommes/femmes presque paritaire, les femmes

représentant 47 % du total des participants.

Des discussions aliméntées par la

diversité des intervenants

Sur trois jours, le programme du Forum de Paris
sur la Paix 2021 a rassemblé 369 intervenants issus
de diverses zones géographiques et secteurs
professionnels. 321 intervenants (sur place et en
ligne) de 101 pays ont participé aux 70 sessions sur
les 5 scénes de l'événement, tandis que 48
intervenants ont contribué des messages vidéo

préenregistrés.

ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES INTERVENANTS
EN 2021

2% 1% 1% = Europe

’ Amérique du Nord
m Afrique
w Asic
= Amérique latine et centrale

= Moyen-Orient
w Asic continentale et centrale
m Oceanie

m [nconnu

Dans la continuité¢ des éditions précédentes, le
Forum de Paris sur la Paix 2021 a de nouveau
construit des sessions multipartites. Parmi les
intervenants qui ont contribué en direct aux
sessions du programme, environ 34 % étaient des

agents d'institutions nationales ou internationales,

m Universités ot les instituts universitaires ou de

o\

dont des représentants de banques publiques de
développement ; 25 % étaient des représentants
d'ONG ; 11 % étaient des représentants du secteur
privé 5 11,5 % éraient issus de think tanks et
d'universités ; 7 % représentaient des fondations et
des organisations philanthropiques, et 4 % éraient
issus des médias.

TYPE D'ORGANISATION DES INTERVENANTS EN
2021

m ONG ou organisation a but non lucrarif

m Erat ou gouvernement

m Organisation internationale

m Secteur privé
Foundation ou organisation
philanthopique

= Think tank

m Université, institut universitaire ou de
recherche

= Banque ou agence publique de
développement

Médias

m Autre

Lors de la conception des sessions, le Forum
s'efforce de promouvoir des voix féminines
engagées de tous les secteurs et de tous les horizons.
Cette année, 54 % des 321 intervenants étaient des
hommes et 46 % des femmes. Le Forum est
déterminé 3 accroitre la participation et la
visibilité des femmes et continuera i travailler dans

ce sens lors des prochaines éditions.

Une sélection d'intervenants est présentée

ci-dessous :

Chefs d'Etat et de gouvernement

Azali Assoumani, président de 1'Union des
Comores

Muhammadu Buhari, président de la République
fédérale du Nigeria



Kamala Harris, vice-présidente des Etats-Unis
d'Amérique

Sheikh Hasina, Premiére ministre de la
République populaire du Bangladesh

Emmanuel Macron, président de la République
francaise

Salomé
République démocratique de Géorgie

Zourabichvili, présidente de la

Dirigeants d'organisation internationale

Akinwumi Adesina, président, Banque africaine de
développement

Audrey Azoulay, directrice générale, UNESCO
Kristalina Georgieva, directrice générale, Fonds
monétaire international (FMI)

Tedros
Organisation mondiale de la Santé (OMYS)

Ghebreyesus, directeur

général,

Peter Maurer, président, Comité international de
la Croix-Rouge (CICR)
Ursula von der Leyen, présidente, Commission

européenne

te.0

Dirigeants d'entreprises et du secteur privé

Barbara Lavernos, directrice générale adjointe en
charge de la recherche, de l'innovation et de la
technologie, Groupe L'Oréal

Craig Newmark, fondateur, craigslist

Brad Smith, président, Microsoft

Susan Wojcicki, directrice générale, YouTube

Autres acteurs de la gouvernance mondiale

Razan Al  Mubarak,
internationale pour la conservation de la nature
(UICN)

Melinda French Gates, co-chair, Fondation Bill &
Melinda Gates

Mark Malloch-Brown, président, Open Society

président,  Union

Foundations

Maria Ressa, coprésidente, Fonds international
pour les médias d'intérét public (IFPIM)

Forest Whitaker, fondateur et directeur général,
Whitaker Peace & Development Initiative (WPDI)

1.3 Un format d'événement hybride

Compte tenu de la pandémie de Covid-19, le
Secrétariat du Forum a choisi d'organiser un
événement hybride en 2021 afin de garantir qu'il
soit accessible 2 la plus grande diversité et au plus
grand nombre de participants possible. Il érait
composé de deux scénes physiques a la Grande
Halle de La Villette et de trois scénes virtuelles sur
la plateforme numérique. Cette configuration a
permis deux formes de sessions: des sessions
hybrides, réunissant des intervenants sur site et en
ligne, et des sessions virtuelles, réunissant

uniquement des intervenants en ligne.

En ligne : la plateforme numérique dédiée

Les participants du monde entier ont pu suivre les
différentes sessions de |'événement et interagir avec
les intervenants et les autres participants en se
connectant a la plateforme numérique créée

spécialement pour la 4¢ édition du Forum.



Les 70 sessions étaient disponibles sur la
plateforme et diffusées en direct. En plus de ces
diffusions en direct, la plateforme proposait une
bibliotheéque de rediffusion avec l'intégralité des

débats du programme.

La plateforme offrait par ailleurs des outils pour
accroitre l'interactivité, notamment des modules de
questions-réponses permettant aux participants de
poser des questions aux intervenants pendant les
sessions et un outil de live chat pour rencontrer et

échanger avec les autres participants.

Cette année, plusieurs fonctionnalités ont
également permis aux participants de personnaliser
leur expérience, qu'il s'agisse de suggestions de
projets, de sessions et de contacts proposés en
fonction des intéréts indiqués, d'un calendrier
centralis¢ ou d'une fonction d'abonnement
permettant aux participants de suivre des
intervenants, des partenaires ou des projets

spécifiques.

Sur site : jauge réduite & la Grande Halle
de La Villette

En raison des restrictions sanitaires et des mesures
de sécurité lides au Covid-19, le nombre
d'intervenants et de participants autorisés 2
participer en personne a I'événement a la Grande
Halle de La Villette & Paris était strictement limité.
Sous la direction de la Task Force Coronavirus du
Ministere francais de I'Europe et des Affaires
étrangeres et en collaboration avec Auditoire,
l'agence événementielle et partenaire du Forum de

Paris sur la Paix, I'équipe du Forum a élaboré un

document d'orientation qui a été rigoureusement

suivi et régulierement adapté pour fournir des

informations précises aux délégations

internationales.

Sur place, les scénes physiques étaient équipées

d'écrans  pour permettre la  participation
d'intervenants a distance. Les participants sur place
ont pu écouter tous les intervenants en utilisant les
casques fournis, avec une interprétation disponible
en anglais et en francais, et rejoindre des sessions
entierement virtuelles depuis des cabines congues a
cet effet. Une grande partie du site a été utilisée
comme régie technique, permettant aux
participants sur place de découvrir les coulisses du
Forum et de se faire une idée de la complexité de

I'organisation d'un événement hybride.

Le 11 novembre, la participation sur place était
réservée A des délégations restreintes de chefs d'Erat,
de gouvernement et d'organisation internationale

pour la Cérémonie officielle.

Le programme des bénévoles

Le programme de bénévoles du Forum de Paris sur
la Paix est né du partenariat existant avec I'Ecole des
affaires internationales de Sciences Po Paris (PSIA)
auquel sont venus s'ajouter I'Institut national des
langues et civilisations orientales (INALCO) et le
Réseau de développement Aga Khan (AKDN) en
2020.

Au total, 142 bénévoles ont été sélectionnés pour
participer 4 I'édition 2021 du Forum de Paris sur la
Paix et remplir divers rdles, de I'accueil a la prise de

notes.

OPEN SOCIETY




2. Les projets

Depuis 2018, le Forum de Paris sur la Paix met en lumiére des projets innovants qui offrent des solutions

concrétes aux problémes mondiaux les plus urgents. Les projets soutenus par le Forum se différencient par

leur capacité a fagonner la gouvernance mondiale et a offrir des résultats avérés en promouvant de nouvelles

normes, en rassemblant les différentes parties prenantes, en construisant de nouvelles capacités et/ou en

débloquant des financements. Ces projets sont portés par les acteurs de la gouvernance (organisations non

gouvernementales, organisations internationales, entreprises, Etats ou gouvernements) et mis en ceuvre dans

les différentes régions du monde.

Au fil des éditions, le Forum a mis en valeur 333 projets auxquels s’ajoutent les 80 nouveaux projets de

gouvernance sélectionnés cette année. Le Forum sert aussi d’accélérateur ayant déja accompagné 30 projets

a fort potentiel pour les aider a se structurer et se développer dans le cadre de son programme SCUP.

2.1 L'accompagnement des projets

Le programme SCUP

A travers son programme SCUP, le Forum de Paris
sur la Paix offre un soutien personnalisé 3 dix
projets pendant un an en matiere de politique
publique et activitds de plaidoyer, de
communication et visibilité, de partenariats et de
financements et développement organisationnel.

Pour ce faire, le SCUP propose :

Un mentorat: chaque projet est accompagné
par deux mentors SCUP, pendant un an, afin de
les aider 2 atteindre les objectifs définis en début
d’année. Les mentors sont des personnalités
reconnues dans leur domaine d’activité et
amenées 2 mobiliser leurs expertises, savoir-faire
et réseaux afin d‘aider les projets.

Des ateliers pour porteurs de projet: lancés
cette année, ils visent 2 favoriser I'apprentissage
et les interactions entre pairs. Neuf ateliers ont
été organisés en 2021, autour des besoins
suivants:  stratégie de levée de fonds,
communication et visibilité, gestion d’une
organisation au 21¢ siecle.

Une aide du Secrétariat pour mobiliser la
communauté du Forum et apporter son savoir-

! La liste des mentors SCUP 2020-2021 est disponible

en Annexe 1.

faire, notamment en matiére de
communication : par exemple, le label « projet
sélectionné du Forum » qui permet aux porteurs
de projet de renforcer la crédibilité et renommée

de leurs initiatives.

Projets accompagnés en 2020-2021 et

résultats

En novembre 2020, les 10 projets suivants ont été
sélectionnés parmi les 100 projets présentés lors de
la 3¢ édidon du Forum pour bénéficier

de 'accompagnement SCUP pendant un an :

e Al for Climate

e Barométre du pluralisme culturel et
religieux
e #CoronavirusFacts Alliance

e European Response to Electoral Cycle

Support in Ethiopia (EURECS-
ETHIOPIA)
e Inclusion des Talibés et Mali et Sénégal

e Justice for All: Emergency Covid Prison
Relief

e People for Nature
o Safe Trade Facility

e Swoop Aero

e Weaving the Recovery (Indigenous
Women in Tourism)



https://www.forclimate.ai/
https://www.observatoirepharos.com/
https://www.observatoirepharos.com/
https://www.poynter.org/coronavirusfactsalliance/
https://www.eces.eu/
https://www.eces.eu/
https://www.eces.eu/
https://www.secours-islamique.org/
http://posfoundation.org/
http://posfoundation.org/
https://wwf.ru/en/peoplefornature
https://www.trademarkea.com/
https://swoop.aero/
https://www.unwto.org/weaving-the-recovery-indigenous-women-in-tourism
https://www.unwto.org/weaving-the-recovery-indigenous-women-in-tourism

Les résultats obtenus a lissue de cette quatrieme
année illustrent le potentiel du Forum de Paris sur
la Paix a faire une différence en appuyant le
développement de solutions de gouvernance
prometteuses et en contribuant a la mise en ceuvre
de réponses efficaces aux défis mondiaux actuels et
futurs. La vidéo des résultats des projets SCUP

2020-2021 a été montrée lors de la Cérémonie

officielle.

Les changements opérés cette année (lancement des
ateliers pour porteurs de projet, pratique du
comentorat, augmentation du nombre de mentors
et introduction de nouveaux outils tout au long de
l'année) ont permis de renforcer le programme

SCUP.

Plus d’informations sur les progres réalisés par
chacun des projets depuis novembre 2020 et
Iimpact de I'accompagnement fourni sont
disponibles dans le rapport d’activité SCUP.

« Le SCUP a apporté une perspective

mondiale & notre projet et nous a aidé &
rendre notre expérience unique de

sensibilisation publique & la protection de

I'environnement pertinente pour d'autres

acteurs mondiaux »

Elena Chernysheva, du projet « People for

Nature »

« Le Forum de Paris sur la Paix nous a
permis de mettre au point notre initiative, en
nous offrant un lieu sOr pour expérimenter et

nous améliorer »,

Christopher Cérdova, du projet « Al for

Climate ».

Un lien renforcé & I’année avec les anciens
projets

En 2021, I'équipe du Forum a renforcé le lien avec
et entre les projets accueillis lors des trois derniéres

éditions afin de les soutenir au-deld de leur

participation au Forum. Ces efforts visent a créer
sur le long terme une communauté active et

dynamique de porteurs de projet.

A cette fin, le Forum a 1) lancé une newsletter
trimestrielle  pour promouvoir les dernicres
actualités et avancées des anciens projets aupres de
I'ensemble de la communauté des porteurs de
projet (plus de 1000 personnes), 2) tenu son
premier atelier pour les anciens porteurs de projet
en octobre 2021 sur la thématique du nerworking,
3) permis 4 11 anciens projets de participer a des
événements partenaires (le Now Generation
Forum, les European Development Days, la
COP26, et le Forum mondial de la Démocratie) au
cours de 'année 2021 et 4) invité 11 anciens projets
a participer a la 4° édition du Forum de Paris sur la
Paix afin dy présenter leurs avancées et évolutions.

NETFLIX

Du Forum de Paris sur la Paix & Netflix

Entre 2018 et 2019, le Forum a accompagné le
projet « Leveraging Visual and Statistical Argument
to Combat Torture », du World Justice Project. Ce
projet vise a mettre fin & I'usage de la torture
comme outil d’investigation au Mexique. Pour
atteindre son objectif, I'équipe a réalisé un
documentaire pour comparer les méthodes
d’investigation en Europe et au Mexique, auquel le
Forum a contribué lors de son année
d’accompagnement, notamment en facilitant les
rencontres avec des acteurs du systéme judiciaire en
Europe et en contribuant 4 la stratégie et aux oudils

de communication.

Trois ans plus tard, I'équipe a réussi a diffuser une
mini-série sur Netflix. Pour continuer a soutenir les
efforts de communication autour du projet, le
Forum a diffus¢ la bande-annonce du

documentaire lors de son événement.


https://www.youtube.com/watch?v=H8t55wk_kK8
https://www.youtube.com/watch?v=H8t55wk_kK8
https://parispeaceforum.org/wp-content/uploads/2022/02/20220128_Paris-Peace-Forum-Scale-up-Report-2021_EN.pdf

2.2 L'événement 2021 : un
accélérateur pour les projets
présentés

Comme chaque année, I'événement Forum de Paris
sur la Paix a mis en valeur des projets aupres des
différents acteurs de la gouvernance mondiale. En
2021, 80 projets sélectionnés et 8 projets SCUP ont
participé 4 la 4° édition du Forum, dont 30 en
présentiel, a la Grande Halle de La Villette.

Les projets sélectionnés en 2021

Cette année, 80 projets ont été sélectionnés pour
étre présentés lors de la 4° édition du Forum.
Ces projets ont répondu a un appel A projet ouvert
au printemps dernier, et ont été sélectionnés par le
Comité de sélection du Forum, composé des six
experts suivants issus d’institutions internationales
de premier plan :

e Aysha Abdulhameed Al-Mudahka, Qatar

Foundation
e Abdoulaye Bathily, Fondation Mo Ibrahim
e Mark Gray, Direction générale des
partenariats  internationaux de la

Commission européenne (DG INTPA)
e  Akhtar Igbal, Fondation Aga Khan
e Ivana Milovanovic, Organisation mondiale

de la Santé (OMS)

e Justin Vaisse, Forum de Paris sur la Paix

Les projets sélectionnés apportent des réponses aux
fractures sociales et économiques du monde, en lien
avec les priorités du Forum de Paris sur la Paix
2021 :
e Lutter contre la crise du Covid-19 ;
e Mieux gouverner les espaces communs ;
e Mieux gouverner le monde numérique ;
o Lutter contre les fake news et les menaces
contre la presse ;
e Protéger la sphere publique en temps de
Covid-19
e Acteindre [égalité entre hommes et

femmes ;

e Renforcer la coopération Sud-Sud ;

e Réformer le capitalisme par I'économie

sociale et solidaire.

Pres de 30 projets sélectionnés ciblent I'Afrique,
I'Amérique du Sud, 'Asie du Sud et le Moyen-
Orient, et plus de la moitié sont mis en ceuvre a

Pinternational, sur au moins deux continents.

Région de mise en ceuvre

8

@ 46

International

Une visibilité accrue

Chaque projet a profité d’une page dans I'Espace
des solutions virtuel, sur la plateforme numérique
de I'événement. Les participants ont pu y retrouver
les principales informations sur les projets et
contacter directement les représentants du projet en
utilisant I'outil de live chat.

Lllustration d’une page virtuelle d’un projet sélectionné

Trente projets ont également bénéficié d’un stand
physique au sein de la Grande Halle de La Villette.

Ces porteurs du projet ont pu interagir directement



avec les personnes présentes sur place et avec les

représentants dCS autres pI‘Oj cts.

La visibilité des projets a également été accrue en
amont et pendant le Forum grice aux efforts de
communication menés autour de chaque projet sur

les réseaux sociaux, sur le site Internet du Forum et

aupres des médias.

Des rencontres enrichissantes

Au total, 372 porteurs de projet ont participé au
Forum, dont une majorité de femmes (54 %), et 87
éraient présents sur site. Afin de rendre leur
participation plus interactive, quatre ateliers ont été
proposés par les équipes du Forum. Ces ateliers leur
ont permis d'échanger et d'interagir les uns avec les
autres, sur leurs projets, leurs attentes et leurs défis
actuels, ainsi que d’apprendre des expériences de

chacun et de favoriser des futures collaborations.

Bien que réduites cette année du fait du nombre
limité de participants au sein de la Grande Halle de
La Villette et des défis posés par les interactions en
ligne, le Forum favorise également les rencontres
thématiques entre les projets et les différents acteurs
de la gouvernance mondiale. Les projets présents
sur site ont pu rencontrer de nombreuses
personnalités de haut niveau et leur présenter

leurs initiatives. Tedros Ghebreyesus, directeur

général de "OMS, Mohammed Sulaiman Al Jasser,

président de la  Banque islamique de
développement, ou bien encore Elisabeth Moreno,
ministre francaise déléguée auprés du Premier
ministre, chargée de l'Egalité entre les femmes et les
hommes, de la Diversité et de l'Egalité des chances,
font partie des nombreuses personnalités ayant

visité I'Espace des solutions et échangé avec les

porteurs de projet présents a la Grande Halle de La
Villette.

Pour encourager ces interactions, notamment pour
les projets participant en ligne, le Forum a organisé
huit conversations informelles entre une dizaine
de porteurs de projet et des personnalités de haut
niveau (telles que Razan Al-Mubarak, présidente de
I'Union internationale pour la conservation de la
nature, Craig Newmark, fondateur de craigslist, et
Marietje Schaake, directrice de la politique
internationale au Cyber Policy Center).

Des projets dans la programmation
officielle

Cette année, le Forum a changé les modalités de
prise de parole des projets afin d’accroitre leur
visibilité. Ils ont ainsi été inclus dans les débats de
la programmation officielle, et ont pu parler de
leur projet et partager leur point de vue sur la
thématique sur laquelle ils travaillent aupres
d’autres acteurs de la gouvernance mondiale. Ainsi,
86 d’entre eux ont été inclus dans 34 sessions au

programme.

Une session a également été dédiée a I'approche
SCUP  pour  réfléchir

I'accompagnement et au soutien au développement

globalement 2

d’innovations dans le domaine de la coopération



internationale, de la gouvernance et du

développement.
2.3 Les perspectives pour 2022

L’accompagnement des dix nouveaux
projets en 2021-2022

Le jury a sélectionné les dix nouveaux projets qui
bénéficieront du programme SCUP pour un

aIl2 :

e Coral Reefs of the High Seas

e Civic Space Guardian

e Environmental Impunity Index Latin
America

e Global Cities Fund for Inclusive Response

e  OECD.AI Policy Observatory

e Sentinel: A Pandemic Preemption System
e Supporting Arab Women at the Table

(SAWT)
e The DECIMALS Fund

e Transforming Aid Delivery with Big Data

e Workforce Disclosure Initiative

« Le Forum de Paris sur la Paix ne se
terminera pas aujourd'hui. Il se poursuivra
grace au travail que nous investirons en
coulisses, au cours de I'année prochaine
pour accompagner les dix projets

sélectionnés »,

Trisha Shetty, présidente du Conseil

d’orientation du Forum de Paris sur la Paix

Pour maximiser son impact, le Forum a travaillé au
développement d’un outil d’auto-évaluation des

I'OCSAF
Self-Assessment

Framework), pour aider les projets accompagnés a

capacités organisationnelles,

(Organizational Capacity

évaluer leurs capacités organisationnelles avant,

? Le descriptif de chaque projet est disponible en Annexe
2.

pendant et aprés l'année de soutien. Cet outil
permettra de mieux définir les objectifs des projets
et le soutien attendu des mentors SCUP, et
facilitera I'évaluation des progres réalisés en fin

d'année.

En 2022, afin de pérenniser le développement des
projets, le Forum expérimentera le mentorat SCUP
au-deld d’une année, en le poursuivant de maniere
périodique avec deux des anciens projets
accompagnés en 2020-2021.

Le renforcement de la communauté des
porteurs de projet

Le Forum continue ses efforts pour renforcer la
communauté de porteurs de projet qui, enrichie des
derniers projets sélectionnés, compte désormais
1 483 porteurs pour 404 projets.

Des activités seront organisées tout au long de
lannée afin doffrir plus d’opportunités aux
membres de cette communauté et avancer sur les
thématiques de gouvernance mondiale. De
nouveaux formats d’échange viendront compléter
les formats existants et appréciés par les porteurs de
projet, tels que les ateliers ou les conversations

informelles.

L’alignement entre les projets et les
initiatives politiques du Forum

En 2022, afin de poursuivre le développement de
son activité politique tout au long de I'année, le
Forum développera les synergies entre les projets et
les initiatives politiques autour de thématiques
spécifiques. Cette évolution visera un alignement
plus fort de ces deux piliers lors de I'événement et
tout au long de 'année. Ce travail a déja débuté en
2021 lors de la sélection des projets, certains des
nouveaux projets accompagnés travaillant sur des

sujets étroitement liés aux initiatives politiques du

Forum.
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https://www.coralreefshighseas.org/
https://directoriolegislativo.org/en/
https://www.udlap.mx/cesij/
https://www.udlap.mx/cesij/
https://www.mayorsmigrationcouncil.org/gcf
https://oecd.ai/en/
https://acegid.org/
https://www.arab-reform.net/project/supporting-arab-women-at-the-table-sawt-arab-women-as-political-actors/
https://www.arab-reform.net/project/supporting-arab-women-at-the-table-sawt-arab-women-as-political-actors/
https://www.srmgi.org/
https://novissi.gouv.tg/
https://shareaction.org/investor-initiatives/workforce-disclosure-initiative

3. Les initiatives politiques

Cette année a vu la constitution d’une activité politique continue du Forum de Paris sur la Paix qui vient

compléter I'événement annuel de novembre et nourrir son programme Tout au long de I'année, le Forum a

ainsi exploré divers sujets — de la santé mondiale 4 la gouvernance du numérique — développé des initiatives

et des commissions, et soutenu le lancement d’outils de gouvernance internationale.

3.1 Santé mondiale

Tables-rondes de haut-niveau en amont
des sommets du G7 et du G20

Le Forum a organisé deux séminaires fermés de
haut-niveau, tenus sous les régles de Chatham
House et rassemblant des  responsables
gouvernementaux et des sherpas G7 et G20, des
organisations multilatérales de santé publique, des
organisations non gouvernementales et des
fondations, ainsi que des revues médicales
mondiales de référence. Le 6 mai 2021, en avance
du sommet du G7, les participants ont identifié
cing priorités permettant de se rapprocher d’une
vaccination universelle contre le Covid-19 le plus
rapidement possible qui ont fait 'objet d’un article
de recommendations (« Five priorities for universal

Covid-19 vaccination ») publié dans The Lancet. Le

25 octobre 2021, en amont du sommet du G20,
une table ronde co-organisée avec Pandemic Action
Network a identifié les priorités permettant
d’accélérer I'acces aux vaccins d’une part, et de faire

converger différents travaux relatifs a la préparation

aux pandémies d’autre part.

Ethique des certificats vaccinaux

Le Forum de Paris sur la Paix a conduit un travail
avec le Comité mondial d’éthique du tourisme sur
I'utilisation responsable de certificats de voyage
qui a abouti & I'adoption par le Comité d'une
recommandation préconisant que les certificats
Covid-19  soient « gratuits, universellement
disponibles et non discriminatoires ainsi que
limités dans le temps et dans leur utilisation ». Une
table ronde a ensuite été organisée le 31 mai 2021
en partenariat avec le Pacific Economic
Cooperation Council (PECC) pour aborder la
question de la relance du tourisme et la reprise des

Covid-19
(Connectivity and Tourism Recovery from Covid-19:

voyages internationaux apres le

Resumption of international travels).

Lancement public de la Multilateral
Leaders Task Force

Le 5 juillet 2021, le Forum a organisé avec le FMI,
I'OMC, 'OMS et la Banque Mondiale, la premiére
réunion publique de lancement de la Multilateral

Leaders Task Force visant a2 mobiliser les

financements et les actions multilatérales

nécessaires pour obtenir une couverture vaccinale

globale.

Publications

Divers papiers de fond et prises de positions ont
été publiés pour prendre position dans les débats

sur les orientations de santé globale, dont « Our six

point plan_for Biden’s Covid summit» publié par
Tortoise Media, « World leaders ureed to boost
vaccine availability » publié dans le Financial Times,
et « Framework for a Global Action Plan for Covid-



https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(21)01371-4/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(21)01371-4/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(21)01371-4/fulltext
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19 Response» publié par Pandemic Action
Network.

3.2 Reconstruction post-Covid

Nouveau Consensus pour le monde post-
Covid-19

A Toccasion de la Cérémonie officielle de la 3¢
édition du Forum en 2020, les dirigeants de
'ONU, du FMI, de I’Allemagne, de la France, du
Sénégal et de 'Union européenne avaient lancé une
conversation internationale sur les principes qui
doivent guider la relance apres la pandémie. Cette
discussion politique a ouvert la voie au « nouveau
Consensus pour le monde post-Covid-19 » ayant
pour objectif de poser les principes du monde
d’apres-crise en s’appuyant sur une approche plus
juste et plus durable.

Tout au long de 'année 2021, le Forum a orchestré
le travail autour du Consensus par la publication
d’une vingtaine de tribunes sur son site Internet et
sur le site de Project Syndicate, offrant une caisse
de résonance pour que d’autres grandes voix

politiques et intellectuelles mondiales puissent se

joindre a la discussion.

Réunion de printemps

La Réunion de printemps du Forum, le 17 mai
2021, s’est déroulée la veille du Sommet sur le
financement des économies africaines organisé par
le Président Macron et s’est concentrée sur les
relations Nord-Sud en temps de pandémie, avec un
accent particulier sur I'Afrique. Les sessions de la
Réunion de printemps ont rassemblé des acteurs
mondiaux clés pour étudier comment les
économies avancées et les pays en développement

peuvent coopérer pour l'achat de vaccins a court

terme et la relance a4 long terme et comment ces

mécanismes pourraient étre financés au mieux.

3.3 Gouvernance de |'espace extra-

atmosphérique

Lancement de l'initiative Net Zero Space

La protection de l'environnement orbital de la
Terre est un enjeu crucial pour le développement
durable de Iéconomie mondiale. Nombreuses
technologies du quotidien telles que les
télécommunications, la localisation par satellite et
les transactions financiéres dépendent des
infrastructures  spatiales.  Une  mobilisation
internationale et multi-acteurs est nécessaire pour
aider 2 la prise de conscience de la dégradation de
I'espace dans I'opinion publique et 4 haut niveau
politique, afin de soutenir les différentes
discussions en cours dans les enceintes spécialisées

des Nations Unies.

Aprés un an de négociation avec un groupe de
travail international, [linitiative « Net Zero
Space » a été lancée lors de la 4¢ édition du Forum
de Paris sur la Paix. Cette initiative de protection
de Penvironnement orbital de la Terre rassemble
pour la premicére fois des acteurs de 'ensemble de
la chaine de valeur spatiale (agences, lanceurs,
opérateurs de satellites, universités et la société
civile) du monde entier (Etats-Unis, Europe, Chine
et pays émergents) autour d’une déclaration de
principe commune. Elle appelle 2 atteindre un
usage durable de lespace & T'horizon 2030 en
prenant dés maintenant des mesures pour réduire
la création de nouveaux débris et pour gérer les

ébris existants. Chaque soutien de I'initiative doit
déb tants. Chaq tien de |


https://pandemicactionnetwork.org/wp-content/uploads/2021/10/Framework_FINAL_10.15.21.pdf
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par ailleurs annoncer une ou plusieurs actions
concretes prises a leur échelle afin de contribuer &

cet objectif global.

En raison des travaux du Forum sur la gouvernance
de Pespace extra-atmosphérique et aussi de son
positionnement neutre entre les Etats-Unis et la
Chine, le Forum a accueilli un dialogue informel
dans le cadre du « US-China Dialogue » organisé
par la Secure World Foundation et la Caelus
Foundation avec la Chinese Astronautics Society.
Mené sous les regles de Chatham House, ce
dialogue a contribué a la collaboration sino-
américaine, indispensable a la préservation des

orbites terrestres 3 court terme.

Trois ans apres son lancement au Forum en 2018,
I’Appel de Paris pour la confiance et la sécurité
dans le cyberespace est devenu le cadre multi-
acteurs de référence pour promouvoir des principes
fondamentaux pour un usage s(r et responsable du
cyberespace. Il rassemble aujourd’hui plus de 1,200
entités, dont 79 Erats, plus de 700 entreprises et
380 organisations de la société civile autour de ses

neufs principes communs.

Au cours de I'année passée, le Forum a suivi le
travail des six groupes de travail thématiques
chargés de développer 'impact de ’Appel de Paris,
en lien avec le Ministere frangais de 'Europe et des
Affaires étrangeres. Il a par ailleurs assuré le pilotage
des deux groupes de travail consacrés au
développement de la communauté de I'Appel et &
sa diffusion dans les pays émergents. Au total, ce
sont quelque 50 nouveaux soutiens qui ont rejoint

PAppel de Paris, dont les Etats-Unis et 'Union

Européenne, annoncés lors de la 4°¢ édition du

Forum.

CHRISTCHURCH
CALL| i

YO ELIMINATE TERRORIST
& VIOLENT EXTREMIST
CONTENT ONLINE

Depuis son lancement au printemps 2019, le
Forum a travaillé avec la communauté de I’Appel
de Christchurch contre les contenus terroristes et
extrémistes violents en ligne, afin de proposer un
point d’étape a l'occasion de chaque édition du
Forum. Ce rendez-vous annuel bénéficie de
I'environnement multi-acteurs du Forum et de
synergies avec les participants concernés par la
question plus large de la régulation des contenus en
ligne.

L'augmentation de la quantité et de la diversité des
contenus en ligne remet en question nos formes
traditionnelles de régulation. Les contenus
préjudiciables, illicites ou désinformateurs peuvent
avoir des effets négatifs importants et nuire a la
cybersphére publique, mais restent hors de portée
des recours judiciaires. Pour concevoir des
principes et des mécanismes efficaces et
démocratiques permettant de modérer ces contenus
nuisibles tout en défendant un internet ouvert,
libre, fiable et sécurisé, le Forum de Paris pour la
Paix a mené des discussions préliminaires tout au
long de l'année 2021 et a organisé une session
prospective sur le role des plateformes dans la

régulation des contenus lors de sa 4° édition.

an Initiate

W  OIGITAL RIGHTS IN SOCIETY

Initiate: Digital Rights in Society est la premiere
étape du processus menant a une Déclaration des
droits numérique (Digital Bill of Rights). Dans ce
cadre, le Forum a accueilli tout au long de 'année

un groupe de travail mensuel de 21 experts de haut-



niveau, principalement des pays du Sud, pour
décrire et examiner les principales convergences et
divergences entre le Sud et le Nord s’agissant de la
gouvernance algorithmique. Un rapport sera remis
début 2022 aux acteurs de la société civile et aux

décideurs politiques.

Par ailleurs, le Forum de Paris sur la Paix 2021 a
accucilli l'atelier de prospective: « Futurs
numériques : Coconcevoir la gouvernance de
I'TA », organisé avec Korber-Stiftung. Cet atelier a
été congu pour encourager les idées et les politiques
autour de la gouvernance de I'lA dans des domaines
tels que la santé, les infrastructures critiques, la
gestion des frontiéres, les élections et les systémes
d'armes autonomes. Pendant deux jours, il a
rassemblé 70 parties prenantes représentant des
gouvernements, des entreprises, des universités et la
société civile. Les conclusions de cet atelier feront

Iobjet d'un rapport de Korber-Stiftung a

I’attention des décideurs et du grand public.

Défense des droits de I’enfant dans

I’environnement numérique

La place du numérique dans nos vies n’est plus celle
quelle occupait au moment de I'adoption de la
Convention relative aux droits de l'enfant. Si
lenvironnement = numérique  ouvre  des
opportunités exceptionnelles pour les enfants, il
peut aussi les exposer 2 de nouvelles menaces, telles
que le cyberharcélement ou les contenus illicites ou
haineux. Dans ce cadre, le Forum de Paris sur la
Paix a accueilli le lancement d’'un Appel a Iaction
international pour défendre les droits de ’enfant
dans Penvironnement numérique. Le président
francais Emmanuel Macron, 'UNICEF, sept
autres Etats, une dizaine d’organisations non-
gouvernementales, et la plupart des grandes

plateformes numériques (dont Amazon, Google,

YouTube, Meta, Microsoft, Dailymotion, Qwant,
Snap, et Twitter) ont signé cet Appel et se sont
engagés a permettre aux enfants d’utiliser les outils
numériques en toute sécurité sans étre exposés a du

contenu préjudiciable.

3.5 Soutien aux médias

INTERNATIONAL
FUND FOR
PUBLIC
INTEREST MEDIA

International Fund for Public Interest
Media (IFPIM)

Le Forum a soutenu le lancement du Fonds
international pour les médias d'intérét public
(International Fund for Public Interest Media —
IFPIM), une nouvelle initiative visant 2 assurer le
changement nécessaire  pour permettre le
développement, la durabilité et I'indépendance des
médias d'intéréc public, en particulier dans les
contextes fragiles et les pays aux ressources limitées.
Le Fonds est coprésidé par Maria Ressa, lauréate du
prix Nobel de la paix 2021 et Mark Thompson,

directeur général du New York Times.

Journalism Trust Initiative (JTI)

La désinformation se développe a ['échelle
mondiale et les fake news, la propagande et les
discours de haine se sont multipliés sous couvert de
journalisme. Le journalisme digne de ce nom doit
pouvoir étre clairement reconnu, tant par les
humains que par les algorithmes. Dans ce cadre, la
Journalism  Trust Initiative (JTI), lancée par
Reporters sans fronti¢res (RSF), propose une série
d'indicateurs que les médias peuvent utiliser pour
s'auto-évaluer et auxquels ils doivent se conformer
pour contribuer & un espace d'information plus sain
et une confiance accrue dans le journalisme de
qualité. Cette initiative a fait I'objet d’une session
lors du Forum 2021, ou I'importance cruciale de
I'engagement des plateformes, des annonceurs et

es autres parties prenantes en faveur des médias
d tres part t f: d d

portant le label JTT a été soulignée.



Observatoire international sur

l'information et la démocratie

En septembre 2021, le Forum sur I'information et
la  démocratie a annoncé un mécanisme
d'évaluation  international:  I'Observatoire
international de Il'information et de la
démocratie. Celui-ci procédera & des évaluations
régulieres des phénomenes observés dans 'espace
d'information, de leurs causes et des risques qu'ils
représentent pour la démocratie. Il publiera
également des rapports dans le but de favoriser une
compréhension commune de 'espace numérique et
d'éclairer la prise de décision publique. Lors de la
4¢ édition du Forum de Paris sur la Paix, les
premiers noms du groupe de préfiguration qui
définira les objectifs, la méthodologie et les
ressources de 1'Observatoire en amont de son

lancement, prévu en 2022, ont été dévoilés.

3.6 Climat

Commission mondiale sur la gouvernance
des risques liés au dépassement
climatique

Le dépassement du seuil de réchauffement
climatique de 1,5 °C par rapport aux niveaux pré-
industriels, tel que défini par 1'Accord de Paris,
entrainerait de graves risques climatiques pour les
pays en développement comme pour les pays
développés. Le cadre de gouvernance mondiale
actuel présente de graves lacunes qui I'empéchent
d'intégrer I'ensemble des réponses susceptibles de

réduire l'impact des risques climatiques sur les

populations et la planete. Le Forum de Paris sur la
Paix, en collaboration avec Harvard et UCLA, a
mené un effort mondial multi-acteurs pour
réfléchir 4 la meilleure maniére d'aborder ces
questions. De ce travail est née la Commission
mondiale sur la gouvernance des risques liés au
dépassement climatique (Global Commission on
Governing Risks from Climate Overshoot), un
groupe indépendant de personnalités mondiales
issues de divers horizons et représentant les pays du
Nord et du Sud qui a pour but de recommander
une stratégie efficace, solide et intégrée pour réduire
les risques liés au dépassement climatique. Elle
produira et communiquera des conclusions
éclairées sur la meilleure fagon de gouverner un

ensemble approprié de réponses tout en

maintenant |'accent sur la réduction des émissions.

Militaires et climat

Tout au long de 'année 2021, le Forum de Paris
sur la Paix a travaillé avec le ministére francais des
Armées, sur une initiative concernant le role des
armées dans la lutte contre le changement
climatique. Une  déclaration  conjointe
« Changement climatique et forces armées »,
initiée par la France et signée par une vingtaine
d’Frats, a vu le jour quelques semaines avant le
Forum et a été présentée lors de sa 4° édition. Une
trentaine d’Etats et d’organisations internationales
ont déa indiqué leur souhait de signer la
déclaration et de s’engager a respecter sa feuille de
route portant sur des mesures d’anticipation,

d’adaptation, d’atténuation et de sensibilisation.



4. Communication

En 2021, le Forum a confirmé sa stature d’événement international majeur grice 4 son réseau de partenaires

médias et un dispositif efficace de communication sur les réseaux sociaux. Par ailleurs, 'un des outils de

communication principaux du Forum, son site Internet, a été radicalement transformé pour mieux

accompagner la transition du Forum et le développement de ses activités tout au long de 'année.

#:. PARUTIONS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
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4.1 La communication autour de
I’'événement

Couverture médiatique

La 4¢ édition du Forum de Paris sur la Paix a fait
I'objet de 5 600 parutions presse et médias entre
octobre et novembre sur tous les continents (116
pays) et en premier lieu I'Afrique, 'Europe et
’Amérique du Nord. Parmi les sujets les plus repris
dans les médias on retrouve la participation de la
vice-présidente américaine Kamala Harris, I'Appel
sur la protection de I'enfance dans 'environnement
numérique ainsi que l'initiative « Net Zero Space ».
Si la présence médiatique du Forum a
particuli¢rement progressé aux Etats-Unis, en
Amérique latine, en Afrique et en Asie du Sud-Est,
sa présence médiatique globale a plus que doublé

en trois ans.
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L’image du Forum dans les médias évolue d’un
simple événement vers une plateforme annuelle
dédiée aux nouvelles formes d’intelligence
collective. En plus des émissions et des articles liés
aux missions du Forum, on constate une
progression significative des parutions dédiées aux
projets accompagnés ainsi qu'aux initiatives telles
que «Net Zero Space», I'Appel a [l'action
internationale pour défendre les droits de I'enfant
dans Penvironnement numérique, et 'Appel de
Paris pour la confiance et la sécurité dans le

cyberespace.

Partenaires médias et représentation

En 2021, huit partenaires médias ont reconduit
leur accord avec le Forum, et un nouveau
partenariat a été noué avec un média audiovisuel.
Chagque partenaire a offert au Forum une campagne
de publicité dans les deux semaines qui ont précédé

I'événement, au travers d’inserts publicitaires en



pring, sur Internet, sur les réseaux sociaux ou via des
spots télévisés. Des journalistes de ’Agence France-
Presse, The New York Times, Politico, CNN et

CNBC ont modéré plusieurs sessions du Forum.

-
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»  We are building a new kind of

A

Dispositif presse sur site

Pour sa 4° édition le Forum a accueilli prés de 200
journalistes sur site et plus de 500 sur sa plateforme
numérique. En raison du nombre de places limité
au sein de la Grande Halle de La Villette, le
dispositif sur site s’est concentré sur les médias
audiovisuels et les photographes.

Ainsi, les accés en présentiel ont éeé accordés aux
principales agences de presse photos et vidéo, aux
chaines internationales (qui ont organisé plusieurs
duplex depuis la mezzanine dédiée  la presse), aux
télévisions d’Etat des chefs dFErat et de
gouvernement prenant la parole ainsi qu’aux
journalistes des émissions de radio et de télévision

ayant comme invités des participants du Forum.

Par ailleurs, le groupe France Média Monde a
installé un studio radio et TV dans le batiment de
la Grande Halle de La Villette pour assurer une
couverture médiatique quasi constante pendant les

trois jours du Forum.

Couverture sur les réseaux sociaux

Le dispositif mis en place lors de la 3¢ édition a écé
répété en 2021 en privilégiant un contenu plus
qualitatif et moins quantitatif, avec pour résultat

une dynamique positive forte.

En effet, les 23 sessions diffusées en direct (sur
YouTube et Facebook), les 56 contributions vidéo
et les différents contenus audiovisuels ont généré
pres de 37,5 k visionnages sur YouTube et

Facebook. Les différents contenus partagés sur

I'ensemble de nos réseaux sociaux ont généré 2,1 M
impressions de post, soit 17 % de plus qu'en
2020 et un total de 18,85 k interactions (jaime,
réactions, commentaires, partages, retweets), Soit

88 % de plus qu’en 2020.

’ Justin Trudeau @ @JustinTrudeau - 12 nov.

2 * Officiel du gouvernement - Canada
We cannot allow the benefits of the digital world to come at the expense of
people’s rights or safety. With the right leadership and policies, we can

make sure the digital world makes our lives better, strengthens
democracies, and respects rights - all at the same time.

#) Paris Peace Forum @ @ParisPeaceForum - 11 nov.

Heard at #ParisPeaceForum2021: Canadian PM @)ustinTrudeau urged
to regulate the digital space for it to remain a power for good during the
session “Paris Agenda for Technology and the Digital Domain”. Watch

the replay: bit.ly/ TechAgendaPPF #ParisCall #cybersecurity

“We cannot allow
the benefits of the digital
space to come at the price
of people’s security
and safety.”

Justin Trudeow,
‘, Prime Minister of Canada PARIS PEACE FORUM

'K 11-13 NOV. 2021

« Les avantages du monde numérique ne doivent pas étre
obtenus au détriment des droits ou de la sécurité des
individus. Avec un leadership et des politiques appropriés,
nous pouvons faire en sorte que le monde numérique
améliore notre vie tout en renforcant les démocraties et en
respectant les droits. »

L’événement a également permis au Forum
d’accroitre sa communauté de 3 k abonnés tous

réseaux sociaux confondus.

En 2021, le Forum de Paris sur la Paix a bénéficié
de 75 000 € de publicité, issus du partenariat signé
avec Twitter. La campagne publicitaire, qui s’est
déroulée du 23 novembre 2021 au 30 novembre
2021, s’est concentrée sur les moments clés de la 4°
édition, I'initiative Net Zero Space et les initiatives
numériques du Forum. Cette campagne Twitter a
notamment permis a la vidéo « Highlights of the

2021 Paris Peace Forum » d’étre visionnée pres

d’un million de fois.

En 2021, le Forum de Paris sur la Paix a atteint
une audience numérique
engagée,
positionnement  de  véritable

toujours  plus
importante et confirmant  son
rendez-vous
international du multilatéralisme sur les réseaux

sociaux.


https://www.youtube.com/watch?v=bP08TjqOsZA
https://www.youtube.com/watch?v=bP08TjqOsZA

4.2 Une nouvelle stratégie

numérique

La stratégie numérique du Forum de Paris sur la
Paix a été adaptée afin d’offrir une ligne éditoriale
plus claire et une approche thématisée mettant en
valeur 2 la fois 'événement annuel et les actions du

Forum tout au long de 'année.

Refonte et performance du site Internet

En 2021, le Forum s'est transformé: d’un
événement international annuel il est devenu une
plateforme qui incube et accélére des solutions
concretes dans ses domaines d’action prioritaires.
Depuis 2018 le site Internet du Forum était le reflet
d’une identité & prédominance événementielle dont
les contenus centraux étaient le programme, les

intervenants, et les articles sur I’événement.

Un grand chantier de refonte du site Internet du
Forum a donc été ouvert en 2021 afin de mettre en
valeur les projets et initiatives multi-acteurs tout au
long de I'année. Cette évolution de la structure du
site vers une approche thématisée permet une
meilleure lisibilité de I'ensemble des actions du

Forum. Le nouveau site a été mis en ligne le 25
octobre 2021.

Les pics naturels de fréquentation sur le site sont
perceptibles aux moments importants de l'année,

Performance
Search type: Web 2 Date: Compare ¢/ + New
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en particulier lors de la campagne d'appel a projets
au printemps, la période qui précede 1'événement
annuel et les trois jours de I'événement. En 2021,
le site Internet a confirmé qu’il était un outil de
communication crucial, permettant de faire vivre le
Forum tout au long de I'année aupres d’un public
mondial en recevant plus de 88 000 visiteurs
uniques, avec 68 % du trafic en provenance de

. .
Pinternational.

Les réseaux sociaux pendant I'année
2021

En 2021, le Forum de Paris sur la Paix a poursuivi
sa stratégie de communication sur de nombreux
réseaux sociaux, en particulier sur Twitter,
Facebook, LinkedIn, Instagram, YouTube et
WeChat. Les innovations mises en place en 2020,
a linstar des Instagram takeover (animation du
compte Instagram du Forum par certains projets
SCUP afin de les mettre en avant) et des formats
dynamiques (GIF), ont été reconduites.

Sur lensemble des réseaux sociaux, la
communauté¢ du Forum a augmenté de 12,5 k
abonnés, soit +28 % par rapport a fin 2020. En
novembre 2021, la communauté digitale du Forum

compte 57 k abonnés.

¥ EXPORT

Last updated: 3 hours ago

Impressions



5. Gouvernance

Fondé le 9 mars 2018, le Forum de Paris sur la Paix est une association de droit francais (loi 1901) 4 but non-

lucratif dont le sie¢ge est situé a Paris. Organisation indépendante, I’ Association dispose d’une gouvernance
g & g

internationale pour décider de ses orientations stratégiques, juridiques et budgétaires qui sont mises en ceuvre

par son Secrétariat permanent.

5.1 L’Assemblée
Conseil exécutif

générale et le

L’Assemblée générale décide des principales
orientations juridiques et budgétaires, approuve les
comptes annuels du Forum et peut procéder a des
modifications des statuts de I’Association. Elle
comprend tous les membres de I’Association, qu’ils
soient membres fondateurs ou membres simples.

En 2021, le Forum comptait dix membres

fondateurs :

¢ La Fondation Mo Ibrahim, représentée
par Pascal Lamy, membre du Conseil
d’administration

e Foreign Policy Community of Indonesia
(FPCI), représenté par son fondateur Dino
Patti Djalal

e L’Institut Francais des Relations
Internationales (IFRI), représenté par son
Directeur Thomas Gomart

e L'Institut Montaigne, représenté par son
Conseiller spécial, Michel Duclos

e Korber-Stiftung, représentée par sa
Directrice exécutive des affaires
internationales Nora Miiller

e Mexico Evalia, représenté par sa
fondatrice et Directrice générale Edna
Jaime Trevino

e La République francaise, représentée par
Anne Gueguen, Secrétaire général adjoint
du ministére de 'Europe et des Affaires
étrangeres

e Research and Information System for
Developing Countries (RIS), représenté
par son Président, I’Ambassadeur Mohan
Kumar

e Le Réseau Aga Khan de
Développement (AKDN), représenté par
son fondateur et Président, le Prince Amyn
Muhammad Aga Khan

e Sciences Po, représenté par Vanessa
Scherrer, Directrice des affaires
internationales de I'Ecole des Affaires
internationales

Ainsi que trois membres simples :

e Le gouvernement allemand, représenté par
le directeur de la planification politique du
ministére allemand des Affaires étrangeres
Sebastian Groth

* Le gouvernement espagnol, représenté par
I’Ambassadeur d’Espagne en France Victorio
Redondo Baldrich

e Open Society Foundations, représenté par
son Président Mark Malloch-Brown

Le Conseil exécutif prend les décisions concernant
les activités de I’Association et en particulier
Porganisation de I'événement annuel. Il fagonne le
programme, autorise les accords de partenariat et
décide de I'adhésion de nouveaux membres. Il est
composé des dix membres fondateurs de
I’Association, réélus en mars 2021, apres avoir siégé
au Conseil pendant les trois années suivant la

création du Forum.

Un bureau met en ceuvre les décisions du Conseil
exécutif. Depuis mars 2021, il est composé de
quatre membres : Pascal Lamy (Président), Edna
Jaime Trevino (Vice-présidente), Dino Patti
Djalal (Vice-président) et  Michel Duclos

(Trésorier).
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5.2 Le Conseil d’orientation

Le Conseil d’orientation fournit au Conseil
exécutif des recommandations sur les orientations
stratégiques de 1'Association et toutes ses activités,
dont l'organisation de I'événement annuel du
Forum de Paris sur la Paix. Il est composé d'une
quinzaine de personnalités de tous les continents
qui y siegent en personne pour une durée de trois
ans. En 2021, le mandat des membres du Conseil
d’orientation nommés en 2018 est arrivé A son
terme. A la fin de 'année, le Conseil d’orientation
était donc composé de huit membres en attendant

la nomination des membres restants en 2022 :

e Trisha Shetty (Inde), Fondatrice, SheSays
(Présidente du Conseil dorientation)

e lgor Yurgens (Russie), Président du conseil
d'administration, Institut du développement
contemporain  (Vice-Président du  Conseil
dorientation)

e Celso Amorim (Brésil), ancien ministre des
Affaires étrangeres, République Fédérative du
Brésil

e Mahamadou Issoufou

(Niger), ancien
Président de la République du Niger
e Mari Pangestu (Indonésie), Directrice

générale de la politique de développement et
des partenariats, Banque mondiale

e Gabriela Ramos (Mexique), Sous-directrice
générale pour les sciences sociales et humaines,
UNESCO

e Martin Tisné (Royaume-Uni), Directeur
général, Luminate

e Henry Wang (Chine), Fondateur et Président
du Centre pour la Chine et la Mondialisation

5.3 Le Secrétariat permanent

Le Secrétariat permanent de I’Association met en
ceuvre les décisions du Conseil exécutdif. 11 rend
compte directement a ’Assemblée générale et au

Conseil exécutif.

Basé a Paris, le Secrétariat permanent travaille sous
la houlette de son Directeur général. Il est divisé en
huit  pdles  (administration &  finance,
communication, initiatives politiques, opérations,

partenariats, programmation, projets, et protocole).




6. Cercle des partenaires

6.1 Les partenaires bienfaiteurs

Les partenaires bienfaiteurs du Forum de Paris sur
la. Paix sont indispensables a son bon
fonctionnement, par le biais de contributions
financieres, ainsi que par des apports en nature ou
en industrie qui rendent possible ses activités. Ces
mécenes participent activement a la construction de
Iévénement et des activités tout au long de I'année.

En 2021, 27 organisations ont apporté ce soutien.
Ce sont des fondations philanthropiques, des
entreprises, des agences de développement, des
Frats ou des organisations internationales.
L’institutionnalisation ~ du  Forum  passant
également par un développement du soutien du

secteur privé, de nombreuses entreprises ont rejoint

la communauté des partenaires bienfaiteurs cette
année. Le nombre de partenaires est en constante
augmentation depuis la création du Forum en
2018. La plupart des partenaires ont renouvelé leur
engagement avec le Forum depuis plusieurs années,
témoignant de lengagement fort de cette
communauté dans la réussite du projet.

Le Forum propose quatre catégories de partenaires
bienfaiteurs, qui correspondent a différent niveaux
de contributions :

* Partenaires stratégiques : entre 500 000 €

et 700 000 €

*  Partenaires principaux : entre 300 000 € et
500 000 €

*  Grands partenaires : entre 100 000 € et
300 000 €

e  Partenaires : entre 50 000 € et 100 000 €

Partenaires stratégique

BRUNSWICK

a5 Microsoft

* Wk
* *
* *
* *

* ok
European
Commission

——

OPEN SOCIETY
FOUNDATIONS

Partenaires principaux

GROUPE DE LA BANQUE AFRICAINE
DE DEVELOPPEMENT

&; FORDFOUNDATION

BILL&MELINDA
(GATES foundation

¥ ROCKEFELLER
;. FOUNDATION




Grands partenaires

AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

Bloomberg
Philanthropies

Banque
européenne
d'investissement

L baxgue de IUE ¥

Project

Liberty

AUDITOIRE

ALLEN & OVERY

4

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenar| beit {61Z) GmbH

CORPORATION
OF NEW YORK
<
/'...“\
‘ .
INTERNATIONAL ifegets " =
PUBLIC I_O REAL
INTEREST MEDIA s

W £ YouTuhe

Partenaires

= LAPOSTE

! GROUPE

Crédit Mutuel




6.2 Les partenaires institutionnels

Les partenaires institutionnels sont des organisations d’envergure internationale qui jouent un réle central
dans la gouvernance mondiale. Leur soutien permet au Forum de Paris sur la Paix de bénéficier d’un réseau

étendu et de 'expertise de leurs représentants.

Les contreparties ou arrangements sont définis au cas par cas, pouvant viser 4 accroitre les échanges de
visibilité, les capacités de réseautage, la diffusion de 'appel a projets du Forum, et de contribuer & 'incubation

et 'accompagnement de projets de gouvernance portés par le Forum.

Institutions COUNCIL OF EUROPE

En 2021, dix-huit institutions sont partenaires du

European

Forum de Paris sur la Paix. La plupart sont des  conseitor veurore Carpaon Parlement européen

‘ . INTERNATIONAL
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organisations internationales qui sont représentées
a haut niveau pendant le Forum.
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Evénements

En 2021, six événements internationaux de haut
niveau sont partenaires du Forum de Paris sur la
Paix. Cela permet un échange de visibilité et
d’invitations, des recommandations d’intervenants

et de la diffusion d’informations.

6.3 Les partenaires médias

Les partenariats médias du Forum se basent sur un
échange de visibilité entre le Forum et les médias
concernés. Le Forum affiche le logo du média
partenaire dans ses supports de communication,
facilite les interviews, fournit des mises en contact
avec les intervenants. Les médias, de leur coté,
fournissent au Forum des campagnes publicitaires

sans aucune contrepartie financiére.
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7. Informations financiéres

2020 2021 Var

Ressources 5907 927 € 6974790 € 1 066 863 €
Ressources des partenariats, subventions et 5890 083 € 5981 345 € 91 262 €
membres de |'Association

Utilisation des fonds dédiés reportés 979 136 € 979 136 €
Autres produits 17 844 € 14309 € |- 3535¢€
Charges 5504 927 € 6 928 527 € 1 423 600 €
Evénement 2492 408 € 4021357 € 1528949 €
Communication 150 186 € 193 640 € 43 454 €
Fonds de mobilité 10 200 € 17901 € 7701 €
Soutien aux projets accompagnés (SCUP) 25742 € 25742 €
Resso.l.:rces humaines, consultants et charges 1622817 € 2365 788 € 742971 €
associées

Frais généraux et autres charges 250 180 € 304 099 € 53919 €
Report en fonds dédiés 979 136 € - 979136¢€
Excédent 403 000 € 46263€ - 356737 ¢€

L’Association se finance principalement & travers la levée de fonds qui comprend les contributions des

membres de I"Association, les partenariats noués par le Forum et les subventions publiques francaises dont

bénéficie le Forum de Paris sur la Paix.

En 2021, la proportion des recettes en provenance de contributeurs nord-américains augmente (44 % en

2021 contre 32 % en 2020). Il en va de méme pour la proportion de recettes provenant d’Europe (43 % en

2021 contre 37 % en 2020). L’Association n’a percu aucun revenu d’organisation domiciliée au Moyen-

Orient en 2021.

Les contributeurs principaux du Forum en 2021 restent les fondations et philanthropes (40% des revenus en

2021). La proportion de revenus provenant de banques et agences de développement est en baisse (13% en

2021 contre 23% en 2020).




Information sectorielle sur les revenus?®

ORIGINE INSTITUTIONNELLE DES FONDS

m Fondations et philanthropes m Erat et collectivités # Union Européenne
m Entreprises B Banques et agences de développement B Autres pays

W Autres sources

2%

2020 (%) 2021 (%)

ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES FONDS

B Moyen-Orient W Amérique du Nord  ® Europe W International W Amérique Latine M Afrique M Asie

13%

2020 (%) 2021 (%)

3 Linformation sectorielle est présentée pour les revenus issus des partenariats, subventions et membres de I'Association.



Annexes

Annexe 1 - Liste des mentors SCUP 2020-2021

Un des premiers piliers du programme SCUP est le mentorat des projets par des personnalités reconnues dans

leur domaine d’activité qui apportent leurs conseils et recommandations afin de soutenir le développement et

les activités de ceux-ci. Vous trouverez ci-dessous la liste des mentors ayant accompagné les projets en 2020-

2021.

Paul ADAMSON Fondateur | Encompass,

Président | Forum Europe

Sana DE COURCELLES Conseillere pour les

questions de santé | Mission permanente de la
France aupres des Nations Unies & Genéve

Félix FERNANDEZ-SHAW Directeur général
adjoint, Direction générale des partenariats
internationaux (DG INTPA) | Commission

européenne

Stefania GIANNINI Sous-directrice générale
pour I’éducation | UNESCO

Jean-Marie GUEHENNO Administrateur |
Carnegie Corporation, Senior Fellow | Carnegie
Council for Ethics in International Affairs,
Membre du Groupe de haut niveau | Secrétaire

général des Nations Unies sur la médiation

Hilde HARDEMAN Cheffe du Service pour
I'instrument de politique étrangére (FPI) |

Commission européenne

Marion JANSEN Directrice des Echanges et de
I’Agriculture | OCDE

Alexis LAFFITTAN Spécialiste du développement
des partenariats | PNUD

Olivier LAVINAL Directeur du programme |
Groupe de la Banque mondiale (WBG)

Kathrin LORENZ Directrice de la division

gouvernance et conflits | GIZ

Jonathan MAHER Directeur adjoint des affaires
institutionnelles | Groupe L'Oréal

Stefano MANSERVISI Conseiller du président |

Forum de Paris sur la Paix

Julie MCCARTHY Co-directrice du programme
de justice économique | Open Society
Foundations

Pauliina MURPHY Directrice de 'engagement |
World Benchmarking Alliance

Genevieve PONS Directeur général de I'Europe

| Institut Jacques Delors

Joe POWELL Directeur général adjoint | Open

Government Partnership

Alexandre STUTZMANN Conseiller spécial
aupres du président de I’Assemblé générale des
Nations Unies (AGNU)

Matt REED Directeur général et directeur mondial

des partenariats institutionnels | Fondation Aga

Khan

Daphné YONG D’HERVE Directrice, solutions
de savoir | Chambre de Commerce Internationale

(CCI)



Annexe 2 - Description des dix projets SCUP 2021-2022

Le Forum de Paris sur la Paix a sélectionné 10 nouveaux projets parmi les 80 sélectionnés cette année pour

bénéficier d’un accompagnement pendant un an. Vous trouverez ci-dessous une description bréve de ces 10

projets.

Coral Reefs of the High Seas | Conservation
International

Clest une alliance mondiale de partenaires
multidisciplinaires qui vise & construire le savoir
scientifique, le soutien politique et la
communication  stratégique nécessaires 2 la

protection des récifs coralliens en haute mer.

Mis en ceuvre & linternational — Chili, Etats-Unis,

Pérou

Civic Space Guardian | Directorio Legislativo

Le projet consiste & créer un outil web pour alerter
et fournir des informations sur les propositions de
lois ou de politiques susceptibles d"avoir un impact
sur la sphere publique en Amérique latine.

Mis en eceuvre & Uinternational — Afrique du Sud

Environmental Impunity Index Latin America
| Center on Impunity and Justice

L'Environmental Impunity Index Mexico 2020
mesure l'impunité environnementale en tenant
compte des crimes, des préjudices, de la capacité
institutionnelle, des mécanismes politiques et de la
dégradation réelle & un niveau infranational au

Mexique.

Mis en aeuvre en Amérique du Sud —Brésil,

Colombie, Mexique

Global Cities Fund for Inclusive Response |
Conseil des Maires sur les Migrations

Le Global Cities Fund for Inclusive Pandemic
Response (Fonds mondial des villes pour une
réponse inclusive & la pandémie) a été créé en
réponse aux besoins des villes pour soutenir les

migrants, les réfugiés et les personnes déplacées a

l'intérieur de leur pays pendant la pandémie de

Covid-19.

Mis en ceuvre a Uinternational — Colombie, Liban,

Sierra Leone

OECD.Al Policy Observatory | OCDE

OECD.AI est un outil inclusif pour les politiques
publiques en matiere d'IA, qui aide les pays a
promouvoir, cultiver et surveiller le développement

et |'utilisation d'une IA digne de confiance.

Mis en oewvre a Uinternational

Sentinel: A Pandemic Preemption System |
Centre d’excellence africain pour la

génomique des maladies infectieuses

Le projet Sentinel est un systeme d'alerte précoce et
de réponse aux pandémies et aux épidémies qui
détecte les menaces virales en temps réel et prépare
la communauté mondiale 4 contenir les épidémies

avant qu'elles ne se propagent.

Mis en ceuvre en Afrique — Nigéria, Sénégal, Sierra

Leone

Supporting Arab Women at the Table ([SAWT])

| Arab Reform Initiative

Le projet vise a accroitre quantitativement et
qualitativement I'inclusion significative des femmes
dans les processus de paix dans la région MENA en
améliorant leur capacité A influencer l'issue des
négociations et a établir des cadres post-conflit qui

soient égalitaires entre les sexes.

Mis en ceuvre au Moyen-Orient — Irag, Lybie,

Yémen


https://www.coralreefshighseas.org/
https://directoriolegislativo.org/en/
https://www.udlap.mx/cesij/
https://www.mayorsmigrationcouncil.org/gcf
https://oecd.ai/en/
https://acegid.org/
https://www.arab-reform.net/project/supporting-arab-women-at-the-table-sawt-arab-women-as-political-actors/

The DECIMALS Fund | DEGREES Initiative
Le fonds DECIMALS renforce la capacité

d'évaluation de la GRS (gestion du rayonnement
solaire) des pays en développement. 1l soutient les
études des pays du Sud visant a évaluer I'impact
potentiel de la GRS sur leurs régions, en permettant
la réalisation de projets de recherche scientifique et
en créant une communauté collaborative mondiale

d'experts.

Mis en cenvre & linternational —Argentine,

Bangladesh, Bénin

Transforming Aid Delivery with Big Data |
Ministére de I’Economie Numérique du Togo,

GiveDirectly, Innovations for Poverty Action et

le Center for Effective Global Action

Novissi est un programme de transferts monétaires
instantané qui permet d’aider les personnes les plus
vulnérables, au Togo, en réponse a la pandémie de
Covid-19. Le programme combine l'intelligence
artificielle, l'imagerie satellitaire, l'apprentissage
automatique et les technologies mobiles afin

d’améliorer le ciblage des bénéficiaires.

Mis en ceuvre en Aﬁz’que — Togo
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CLINIC < .

Workforce Disclosure Initiative | ShareAction

La Workforce Disclosure Initiative (WDI)
améliore la qualité des emplois au sein des
opérations et des chaines d'approvisionnement des
multinationales en renforcant la transparence et la
responsabilité des entreprises, soutenant ainsi

I'ODD 8 : un travail décent pour tous.

Mis en ceuvre & Uinternational — Etats-Unis, France,

Royaume-Uni



https://www.srmgi.org/
https://novissi.gouv.tg/
https://shareaction.org/investor-initiatives/workforce-disclosure-initiative

Retrouver le Forum sur les réseaux sociaux

www.parispeaceforum.org
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